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Os mercados e as politicas do século
21 serao definidos pela interacdo
entre os diferentes aspectos da
globalizacdo e uma agenda de
sustentabilidade em evolucao.

Este relatério analisa as principais
tendéncias da globalizacdo para

as proximas duas décadas e suas
implicacdes para a responsabilidade
social empresarial e a agenda de
desenvolvimento sustentavel.

A globalizacgéo, ou seja, 0 movimento
mais livre de bens, servicos, idéias

e pessoas por todo o mundo, ndo é
um fendbmeno novo, mas acelerou-se
drasticamente nas duas ultimas
décadas, com 20% do PIB mundial
sendo agora gerado pelo comércio
global. Essa aceleragao se deve

a abertura de novos mercados, a
rapida evolucédo da tecnologia e da
conectividade global, a crescente
importancia dos paises em
desenvolvimento e ao grande
aumento no numero € na penetragcdo
de empresas multinacionais.

0 mundo globalizado de hoje tem
caracteristicas singulares: mercados
financeiros globais interconectados;
urbanizagao sem precedentes;
crescentes disparidades e conflitos
potencialmente explosivos entre ricos
e pobres; desafios para a diversidade
em suas formas bioldgica, ecoldgica,
humana e social; insequranca
climatica e ambiental; vacuos

de governanca; e uma bem-vinda
inquietacdo - a proliferacao de
redes dedicadas a regenerar o meio
ambiente e promover justica social.

Novos atores estao avancando no
campo da globalizagdo. A China e a
India, com suas impressionantes taxas
de crescimento, estdo impactando

os mercados de commodities € o
comércio internacional, enquanto
promovem novas relacdes comerciais
Sul-Sul no cenario global. OQutras
economias emergentes, como o
Brasil e a Africa do Sul, comegcam

a desempenhar papéis regionais

e globais cada vez mais importantes.
Na medida em que sua influéncia
econdmica cresce, paises em
desenvolvimento também tentam
mudar as regras da globalizacédo a
seu favor.

O crescimento econdmico tem
graves conseqUéncias para a
sustentabilidade. China, India,
Brasil e Russia sdo, conjuntamente,
responsaveis por 30% das emissdes
globais de CO,.

Embora as oportunidades florescam,
agravam-se os conflitos relacionados
a demografia, riqueza, género,
nutricdo, saude, recursos ambientais,
educacdo, informacdes, seguranca

e governanca. Aonde nos levardo
essas tendéncias? O relatorio esboca
um conjunto de cenarios para
visualizarmos o que podera ocorrer
no futuro.

Como acontece com a maioria dos
cenarios, € provavel que elementos
de cada um deles surjam em
regides ou momentos diferentes.

Os cendrios apontam para seis

dimensdes da agenda de

sustentabilidade: crescimento,
aceleracao, integracdo, barreiras,
lideranca e eqlidade.

— 0O crescimento econémico
continuard, mas precisara ser
contido dentro de uma visdao
de 'um sé planeta’;

— Havera uma aceleracdo continua
na velocidade dos eventos e das
tomadas de decisao, envolvendo
desde os ciclos econémicos até
os impactos ambientais;

— Temas da agenda de
desenvolvimento sustentavel,
como mudanga climatica e
direitos humanos, continuarao
se integrando nos sistemas
politicos e de mercado;

— No entanto, a agenda continuara
encontrando uma série de barreiras
sociais, culturais, ecoldgicas e até
mesmo psicologicas;

— Aimportancia da lideranca sera
enfatizada. Ela provavelmente vira
de lugares inesperados, como as
recém-surgidas cidades-estado,
ONGs e empresas;

— A equidade ressurgira como
principio fundamental e condicédo
prévia para um mundo mais
sustentavel.

0 relatorio termina com sete
recomendacdes para as empresas
e 0 movimento de sustentabilidade
como um todo:

1 Planeje para o inesperado
Num mundo acelerado e mais
complexo, sera vital buscar a
flexibilidade, tanto em plataformas
de tecnologia quanto em cadeias
de valor ou em politicas de
recursos humanos.



e Cenarios Futuros

2 Encontre o verdadeiro
(Hemisfério) Sul Nao subestime
a importancia das economias
emergentes. Focalize os esforcos e
investimentos em sustentabilidade
em regides e cidades onde a
populacéo esta crescendo
rapidamente e as necessidades de
desenvolvimento sao maiores.

3 Nao espere as 'boas’ empresas
chegarem antes Mesmo as
melhores empresas-cidadas podem
ser atingidas por escandalos,
polémicas e crises econdmicas.

A capacidade de criar valor se
tornara uma caracteristica
intrinseca dos negocios globais
bem-sucedidos.

Espadas Sociedades democraticas
proporcionam melhor
padrao de vida a parcelas
maiores de suas
populacées. Uma das
principais consequliéncias

¢ a elevacdo no preco dos recursos

naturais. Outra é a degradacdo
progressiva dos ecossistemas, ja que

a maioria dos governos nédo quer

correr o risco politico de pedir aos

eleitores que facam sacrificios em
favor do bem comum. Sociedades
mais abertas conseqguem administrar
os desafios, mas ndo o suficiente
para vencé-los. Condicdes ambientais
degradadas corroem as ilhas de
prosperidade.

Ouros Esse cenario €
desanimador. Um mundo
sob efeito domino6 no
qual, em lugar da mao
invisivel de Adam Smith,
nossas maos desajeitadas

derrubam as pecas econdmicas,

sociais € ambientais. Tendéncias
demograficas e a expansdo dos

estilos de vida ocidentais devastam

os ecossistemas. Os desafios paralisam

0s responsaveis pela tomada de
decisao e solapam a capacidade

de resposta da sociedade. Com o

passar do tempo, o medo obstrui

0 pensamento e a criatividade, e

surgem circulos viciosos na politica,

governanca, economia e tecnologia.

4 Colabore com a evolugao do
sistema imunolégico da Terra
Choques sociais e ecoldgicos estao
exigindo o desenvolvimento de um
sistema imunoldgico para a Terra.
Faca parte desse esforco, liderado
pela sociedade civil, e sirva como
fonte de inteligéncia e criacdo
para o mercado.

5 Pense em oportunidade e
inovacdo Repense as questdes
sociais e ambientais nao
somente como riscos, mas também
como grandes oportunidades
de mercado.

Copas Esse € um mundo em
que a demografia, a
politica, a economia e

a sustentabilidade se
harmonizam. E o futuro
para o qual a Comissédo
Brundtland nos direciona. No entanto,
0S primeiros anos desse cenario sdo
dificeis, com uma crise generalizada
paralisando o comércio global.

Os desafios promovem respostas
positivas, enfatizando a importancia
de solucdes compartilhadas e
inclusdo. Com o passar do tempo,
circulos virtuosos de melhoria se
estabelecem. O resultado é um
segundo Renascimento, com maior
abrangéncia.

Paus Esse € um mundo em que,
entre outras coisas, as
elites aprendem a usar a
sustentabilidade ambiental
como desculpa para negar
aos pobres 0 acesso ao seu
justo quinhao dos recursos naturais.
Um possivel resultado € a reducdo

na velocidade da destruicdo dos
ecossistemas locais. Entretanto,

esse futuro é caracterizado por

longos periodos de tensdo social,
intercalados por freqlientes
insurreicoes. As ondas de mudanca
surgem de forma irregular e caotica,
com sociedades e comunidades
fechadas caracterizando-se por

um comportamento de negacéo.

Com o passar do tempo, corroem-se
as ilhas de sustentabilidade.

6 Supere-se A escala dos desafios
€ imensa e ira exigir abordagens
radicais para solucdes inovadoras.
Lideres empresariais e outras
liderancgas precisardo sair de sua
zona de conforto para encontrar
novos modelos, novas tecnologias
€ novos parceiros na busca e na
melhoria de solucdes.

7 Faca politica Essa agenda ¢ agora
politica. Envolva-se e assuma
posicdes. E preciso visdo, coragem,
inovacdo e empreendedorismo
para um salto rumo a um mundo
diferente.

E chegada a hora de abrir os olhos
e elevar as ambicoes. E hora de
virar o jogo.
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