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Programa de Implementacao de Medidas de Responsabilidade

Social Empresarial nas Micro, Pequenas e Médias Empresas Brasileiras

Banco Interamericane
de Desenvalvimento



.tear Objetivo
Fortalecer a gestao sustentavel e a incorporacao da
RSE em suas estratégias de negocios com
fornecedores e clientes, tornando-os parceiros na
construcao de uma nova forma de fazer negocio e

desenvolvimento sustentavel do pais.
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T tear Modelo Mental

Consumidor final

Financiadores Entidade Mercado de
empresarial capital




~tear +100 organizacoes - 12 edicao

Setor Empresa-Ancora

Aclicar e Alcool

Construgao Civil Camargo Corréa

— Grandes Obras

Construcao Civil Y. Takaoka e Gafisa
— Incorporacao

Energia Elétrica CPFL Energia
Mineracao Companhia Vale do

Rio Doce (CVRD)

Petrdleo e Gas Petrobras

Siderurgia ArcelorMittal Brasil
Varejo Grupo Pao de Aclcar
Todos

Santelisa Vale Bioenergia

Entidades Parceiras

Unido da Agroindustria Canavieira
de Sao Paulo (Unica)

Associacao Brasileira dos Distribuidores
de Energia Elétrica (Abradee)

Federacao das Indlstrias do Estado de
Minas Gerais (Fiemg) e Instituto Brasileiro de
Mineracao (Ibram)

Instituto Brasileiro de Petrdleo (I1BP)

Federacao das Indlstrias do Estado de Minas
Gerais (Fiemg)

Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (Abrapp) e Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae)



tear Implementacao

v Assessoria individualizada™~
Empresa-ancora para implementacao dos

(Equipe: RSE, Indicadores Ethos
Comunicacao, y o
Compras, Logistica 2 anos de Convénio dos

etc) Indicadores Ethos na Gestao
de RSE das Cadeias de Valor

Empresas da Cadeia de
Valor (15 a 25 clientes
e/ou fornecedores)

—

14 encontros do Grupo de Trabalho (GT)

Encontros preparados e facilitados por consultor especializado, utilizando a
“Metodologia Tear de Trabalho na Cadeia de Valor”
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~tear
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Oferece um guia detalhado
para a implantacao de uma
gestao socialmente
responsavel auxiliando as
empresas a incorporar a
responsabilidade social
empresarial em suas
estratégias de negocios
dentro do ambiente da

cadeia de valor.




“tear Resultados esperados

-----------

Mudanca de comportamento
Novas relacoes de mercado
Negocios sustentaveis

Sociedade mais justa



.tear Resultados alcancados (PMEs)

Maior incorporacao da sustentabilidade na gestao

e 100% das PMEs com Missao e Visao elaboradas,
buscando incorporar tema da sustentabilidade

e 80 PMEs aplicaram os Indicadores Ethos Geral ou
SEBRAE (Valores, Transparéncia e Governanca, Publico
Interno e Meio Ambiente)

e 10% das PMEs ja implementaram seu Codigo de
Conduta

e 27 casos de implementacao de praticas de RSE ja
registrados a partir do programa (governanca, publico
interno, meio ambiente, fornecedor, cliente, comunidade

e 50% das PMEs elaboraram seu relatorio
socioambiental



. tear Resultados alcangados (PMEs)

Acoes de RSE e Sustentabilidade

291 237

160

- B E 8888 88

B Flaboradas @ Em implermentacao
O Inplantadas O Inplantadas e relacionadas corm os ODM



.tear Resultados alcangados (PMEs)

Aprofundamento das relacoes comerciais com os
parceiros envolvidos

e 4 grupos ja alinharam, durante os encontros do Tear,
demandas especificas pertinentes ao relacionamento na
cadeia de valor (ancora-PMEs)

e 76% das PMEs estao satisfeitas com as relacoes
comerciais mantidas com a empresa ancora

e 50% das PMEs afirmam que as medidas de RSE
implementadas contribuiram para melhorar suas relacoes
comerciais com as grandes empresas

e ApOs 0s primeiros encontros os concorrentes se tornam
parceiros na construcao de uma nova forma de fazer
negocio



.tear Resultados alcancados (PMEs)

AcessOo a hovos mercados e desenvolvimento de
novos produtos e servicos

e Através da analise dos seus pontos fortes e fracos e
mapeamento de partes interessadas algumas PMEs ja
elaboraram estratégias, implementaram e obtiveram
resultados positivos

e equilibrio entre faturamento x cliente

e incorporacao de aspectos socioambientais no processo de
desenvolvimento do seu produto final ou prestacao de servico

e identificacao de agregacao de valor no seu produto/servico
atual

Ganhos de competitividade e produtividade

e 25 novos clientes incluidos nas relacoes comerciais
viabilizados devido a participacao no Programa Tear (30%
das PMEs)



“tear Beneficios para as ancoras

e Potencializacao dos resultados e sinergias entre o
Programa Tear com a estratégia e gestao de outros
programas da organizacao

e Compartilhamento de experiéncias, licoes aprendidas e
dilemas com as outras ancoras integrantes do Programa
Tear

e Sensibilizacao, engajamento e comprometimento do seu
publico interno nos eventos (14 encontros e no
seminario) atraveés:

e da apresentacao de suas praticas

e da participacao ativa nos encontros

e da elaboracao, compartilhamento e validagao de seus planos
de acao



“tear Beneficios para as ancoras

e Acompanhamento dos Indicadores Ethos na gestao da
sua cadeia de valor

e Dialogo com as empresas da sua cadeia de valor em um
ambiente sequro e voltado para o aprendizado coletivo:
e maior integracao e fortalecimento da relacao
e mais discussoes técnicas
e melhoria na qualidade dos servicos

e sugestoes sobre processo de suprimento









Contato:

Carla Stoicov
carla@ethos.org.br

Rua Dr. Fernandes Coelho, 85, 100 andar
Pinheiros - Sao Paulo, SP - Brasil
tel: (11) 3897-2408

www.ethos.org.br




