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Care participante,
Seja bem-vinde ao Workshop CULTURA DE INTEGRIDADE PARA LiDERES E FUTUROS LiDERES

Este curso busca capacitar lideres e futuros lideres para serem agentes transformadores de uma cultura
organizacional integra, sustentavel e que inspire confianga. A integridade ndo é apenas um componente
tatico na estrutura organizacional, mas sim o eixo central que guia a visdo e os valores de toda a
empresa. A partir de uma abordagem pratica e tedrica, baseada em estudos de ponta e exemplos reais,
os participantes compreenderdao como suas decisdes impactam diretamente a criagdo de ambientes
éticos e a sustentabilidade dos negdcios.

Mergulhe nessa proposta!

Objetivos

e Apresentar uma abordagem sélida e fundamentada para que lideres possam atuar como exemplos
vivos de integridade, promovendo um ambiente de confianga e compromisso com valores éticos.

e  Oferecer ferramentas para identificar e mitigar os riscos inerentes as decisdes didrias que podem
comprometer a ética e a transparéncia.

e Desenvolver habilidades para integrar praticas de conformidade e governanca, indo além do
compliance e posicionando a integridade como vantagem competitiva e pilar de lideranca.

Publico-alvo

Lideres, gestores e futuros lideres de diferentes setores e dreas que tém a responsabilidade de
influenciar positivamente suas organizagGes e que desejam fortalecer seu papel na construgdo de uma
cultura de integridade e ética organizacional.

Metodologia

Este curso serd ministrado no formato de workshop, estimulando a participacdo ativa e reflexiva dos
lideres através de discussOes abertas e atividades praticas. Cada tema serd abordado com profundidade,
promovendo uma troca rica de experiéncias e praticas entre os participantes e o facilitador. A proposta
é oferecer um ambiente seguro e transparente para reflexdes sobre dilemas éticos e a aplicagdo de
praticas que promovam uma cultura de integridade.

Programa

1. Esséncia da Cultura de Integridade
Fundamentos da integridade e ética organizacional.
o O papel essencial da lideranga como baluarte da ética e da transparéncia.

2. Desafios e Pressdes Eticas no Ambiente Corporativo
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o Identificando as pressdes pessoais e institucionais que desafiam a integridade.
o A influéncia do tempo e das metas de performance no comportamento ético dos lideres e
das equipes.

3. Gestdo de Pessoas como Alavanca para a Cultura de Integridade

o Como lideres podem transformar a Gestdo de Pessoas em um mecanismo para reforgar a
ética e a integridade.
o Impacto das praticas de gestdo de talentos, avaliagdo de desempenho e recompensa na

construgdo de uma cultura organizacional ética.

4. Lideranga para a Cultura Etica e integra

o Ferramentas e praticas para lideres fomentarem comportamentos éticos em todos os
niveis da organizacgao.
o A importancia de alinhar os objetivos organizacionais aos principios de integridade,

tornando a ética uma parte intrinseca das estratégias e decisGes de negdcios.

5. Estudo de Casos e Reflexdes Praticas

o Analise critica de cases reais sobre ética e lideranga organizacional.

o Discussdo sobre os desafios e aprendizados na implementagdo de praticas de integridade
em diferentes contextos empresariais.

6. Atividades e Reflexdes Praticas para a Lideranca Etica

o Exercicios de simulagdo de dilemas éticos enfrentados por lideres no cotidiano.

o Reflexdes sobre o impacto da integridade nas decisdes estratégicas e no desenvolvimento
de equipes de alta performance.

Referéncias

O conteldo e as praticas deste curso sdo fundamentados em estudos e abordagens de vanguarda,

incluindo:
. Empresas Humanizadas: Pessoas, Propdsito e Performance de Sisodia, Wolfe e Sheth.
o Etica Empresarial na Pratica de Alexandre Di Miceli.
o Compliance e Gestdo de Pessoas: A Influéncia de Praticas de Conformidade na Cultura

Organizacional de Gabriela Souza.

Sobre o (a) facilitador - Fabio Risério

Graduado em RelagGes Publicas, com especializacgGes em Comunicagdo Empresarial, Inteligéncia de
Mercado, Sustentabilidade Corporativa e Neurocomunicag¢do: Estratégias de Narrativas de Impacto (em
andamento), além de certificaces em Compliance e Etica Empresarial, trago 25 anos de experiéncia
sélida em ética, compliance e sustentabilidade corporativa. Minha trajetéria inclui atuagdo como
consultor da Rede Brasil do Pacto Global da ONU (2021-2023) e integracdo a Rede de Consultores
Uniethos e ao Nucleo de Sustentabilidade da Fundagdo Dom Cabral (FDC). Tenho orgulho de ter
contribuido para projetos de integridade e ESG de grandes organizagGes como Rede Brasil do Pacto
Global, Camara Brasileira da Industria da Construgdo (CBIC), Fundagdo Alphaville, Aegea Saneamento,
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BASF, Fundagdo Amazonia Sustentdvel (FAS), Yamaha Motors e Grupo Jacto. Desde 2016, atuo como
Sécio-Diretor da Além das Palavras, uma consultoria especializada em estratégias de integridade e
sustentabilidade, onde lidero iniciativas que conectam ética e impacto positivo aos negdcios. Além
disso, compartilho minha expertise como professor convidado em programas de pds-graduagdo e cursos
abertos de instituicdes renomadas como FIA e FDC, contribuindo para o desenvolvimento de lideres e
gestores que buscam transformar seus desafios em solugGes sustentaveis e inovadoras.

Agenda

Carga horaria: 3 horas

Data: 29/04/2025

Horario: das 9h00 as 12h00

Local: Aulas 100% ao vivo, transmitidas por videoconferéncia na plataforma Zoom Meeting
Investimento: RS 930,00

Link de inscricdo: https://www.ethos.org.br/conteudo/inscricao-evento?id=1414

Inscricdes para Empresas Associadas*

Para garantir maior diversidade de empresas participantes, empresas associadas ao Instituto Ethos
poderdo inscrever até 3 pessoas por curso.
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